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عادة هيكلة المصارفم الليرة قبل من الخطر تعوي  حيازة الثقة بها وا 

نما ... لا خلاف على الحلول  !على أولويات وتطبيق الإصلاحاتوا 
 

 باتريسيا جلاد
فجوهر الحلول لا خلاف حوله، وبات  الققاط الأساسية معروفة ومعمّمة، . التي قتخبّط في قعرها لم تعد محط جدل وتباين... زما  المالية والققدية واإققتصاديةف الأتوصي

لكن الققطة . م  السلطا  اللبقاقية« موظاينى المستو عل  »حا  التي يج  الررو  بها للتوقي  عل  اإقتااق الي  حصل خصوصاً بعدما حدّد صقدوق الققد الدولي اإقصلا
 الأبرز من أين قبدأ طالما الطبقة الحاكمة هي قاسها التي تتخبّط في خلافاتها السياسية؟

ليارا  دولار لاترة م 3لصقدوق بـالمحدد من ا اقية عل  سكة اإقصلاحا  وبالتالي بدء التمويل الخارجيطرح صقدوق الققد الدولي جملة من الققاط الأساسية لسير السلطا  اللبق
، توحيد سعر صرف الليرة إزاء الدولار، تعديل قواقين السرية المصرفية، إعادة «كابيتال كوقترول«سقوا ، مقها اعادة هيكلة المصارف، إقرار الموازقة، اقرار مررو  قاقون الـ 4

 ...هيكلة الدين
 

دوق الققد الدولي مثل الأردن ومصر وتوقس وغيرها قبل الوصول ال  مرحلة اإقرتطام الكبير الي  وصل  تزال م  صقأن تعاوق  ولاوكان سبق لدول عربية عدة في المقطقة 
ة ا  في العمليعدقان أحمد يوسف لا بد من اعتماد أولوي. رف البحرين دمن هقا ومن وجهة قظر الرئيس السابق لاتحاد المصارف العربية ورئيس جمعية مصا. لبقان ال  حافته

 .للخروج من الأزمة في لبقاناإقصلاحية 
 

 أزمة لبقان الاقتصادية كما يتاق الكثير من الخبراء اليين أصدروا دراسا  عدة حول»أن « قداء الوطن«قبل الررو  في تااصيل تلك الأوليا ، أوضح يوسف لـ
 

 .«الاقتصاد مجمل القراط ة حوكمة وخلافا  سياسية وبقيوية أثر  عل  جوهرها أزم الموضو ، في
 

 مظاهر الأزمة
البلاد أدّ  الزيادة الكبيرة في الدين، بصورة حتمية، إل  ارتاا  متزايد في مجال خدمته، كما جعل  الاحتياجا  التمويلية السقوية الضخمة في »واعتبر أقه م  مرور الوق ، 

ة إل  لبقان وتراج  القراط الداخلي ولا سيما السياحة، اضطُرّ مصرف لبقان إل  بيل الية الخارجيالتدفقا  المفم  تباطؤ .   التأثُّر بالصدما  الخارجية واإققليميةعرضة إل
لاعتماد الثقة كليا بالعملة وقاد إل  تضخم غير مسبوق قتيجة ا جهود باهظة التكلاة من أجل استقطابها وفي قهاية المطاف، ثبُ  أن هيه السياسة المالية غير مستدامة، مما أفقد

 .«اللبقاقي عل  المستوردا  من الخارجير للاقتصاد الكب
 

 :أققا اليوم أمام مظاهر عدة للأزمة»وبيلك يرى 
ردم وفي حال عدم . 0202مليارا  دولار في العام  8ليه إل  الأول ، أزمة في ميزان المدفوعا  والعملة، حيث يتوق  أن تصل الاجوة بين عرض الدولار الأميركي والطل  ع

 .ماراً اقتصادياً ف إن الاقتصاد اللبقاقي سيواجه صعوبة في سداد الدين الخارجي؛ وققصاً في السل  المستوردة؛ وتراجعاً في قيمة الليرة اللبقاقية؛ واقكوة، يقول يوسهيه الاج
 

، بدأ  اإقيرادا  الحكومية 0202إقجمالي في العام اتج المحلي االمئة من القفي  02ز قسبة اي أقه بعد بلوغ العج. ي المالية العامةالأزمة الثاقية هي تلك التي لها علاقة ف
 .كما يتهاوى اإققااق المعدّل الحقيقي ا  الاقااق المحسو  بعد التضخم. حالياً بالاقهيار تح  وطأة الركود والأزمة المصرفية

 
وفي ظل الوض  الراهن، سيصع  تمويل هيا . 0202في العام ( ئددفوعا  الاواباستثقاء م) مليارا  دولار 3م عجز أساسي يصل إل  تكون البلاد أما قتوقّ  أن: وأضاف
 .«العجز

 
موجوداته تقريباً في الديون السيادية اللبقاقية، القطا  المصرفي يستثمر قصف »وبالقسبة ال  الأزمة الثالثة، وهي تلك المتعلقة بالقظام المصرفي اللبقاقي، أرار يوسف ال  أن 

 .«آخر في قروض القطا  الخاص محاوفة بالمخاطر لبقان، وربعاً في يلك مصرف بما 
 

لتعاملا  المصرفية، اي ترهد المصارف تعاقي فعلياً من عدم الملاءة والرحّ في السيولة، رغم اإقجراءا  غير الاعالة التي وُضِع  أخيراً لتقييد حركة الأموال وا»ولا  ال  أن 
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بيد أن مصرف . جار  عالمية مرابهة، يُقدم المصرف المركز  عادةً عل  التدخّل وتزويد المصارف بالسيولة الضروريةوفي ظلّ ت.    سح  الودائالمصارف إقداماً كثياا عل
 .«محلية أكثراف العملة الوف من فائض في السيولة بالليرة اللبقاقية من رأقه إضعلبقان يجد قاسه مقيّداً باحتياطيا  محدودة من الدولار الأميركي، وكيلك بسب  مخا

 
 الشروع في الإصلاحات

اق العام، الأمر غير المتوفّر وحول الأولوية في البدء باإقصلاحا ، ردّد يوسف عل  ضرورة الررو  في عملية إصلاحية مالية يا  صدقية، اي يقبغي إحداث تحوّل في اإققا
 .اً ويتّسم بالهدر وعرضة إل  التأثُّر بالاسادحالي
 

واس  إقيرادا  الدولة من رأقه التركيز بدرجة أقل عل  رف  الضرائ  والتطرّق بصورة أكبر إل  معالجة ضعف التحصيل والاعتماد المارط  جة إل  إصلاحلك تبرز الحاال  ي
 .عل  قطاعا  محددة

 
تضم الدائقين والمديقين للاتااق عل  خطوا   اولة مستديرةد أن تُعقد طمن الماي»أقه الخاص الي  يواجه أزمة حادة، رأى يوسف  وبالقسبة ال  الحلول لايااء ديون القطا 

 .«اإقغاثة المالية التي تهدف إل  صون الرركا  القابلة للصمود وتصاية تلك المتعثّرة بركل مقظّم
 

عادة هيكلتها، كما معالجة الميزاقيةإقرار سري  لمسودة مررو  قاقون برأن إفلا«ويوصي بـ  لحكومة وخاصة زيادةقان وديوقه لامة لمصرف لبالع س الرركا  وا 
 

 .«الاقتصاد احتياطياته من خلال الدعم الاقليمي والدولي واستعادة سلامة القطا  المصرفي كررط مسبق لتقريط
 

 إعادة هيكلة الدين
ا يزيد الأمور تعقيداً أن المصارف مقكراة إل  حد وم. المصارف ءة العديد مناقعدام ملاتاا  قيمة القروض المتعثّرة قد يؤديان إل  إعادة هيكلة الدين العام وار »ويلا  ال  أن 

 .«كبير عل  مصرف لبقان الي  اقخاض  ميزاقيته العمومية
  ه الاعلية إلأعل  من قيمتلسياسة الققدية، حيث تسبّ  تثبي  سعر الصرف وتحديده با/لا بدّ من إعادة القظر في مزيج سعر الصرف»ال  تلك الققاط الميكورة آقااً، راى أقه 

 .«  فائدة مرتاعةحدّ كبير بحدوث عجوزا  كبيرة في الحسا  الجار ، وألحق الضرر بالقطاعا  الموجّهة للتصدير، وأجبر مصرف لبقان عل  المحافظة عل  معدلا
 

 سعر صرف أكثر مرونة
لكن، إل  أن تعود الثقة بالليرة اللبقاقية، . ة وتتركز حول ليرة أضعفرف أكثر مروقياسة سعر الصأن تكون س»توصية الخبراء بحس  يوسف  المرحلة المقبلة،من هقا، تبق  في 

ة أو التحد  الأكبر فيبرز في بدء الحكومة أما العبر . «ليا سيتعيّن الحااظ عل  ركل من أركال إدارة العملة عل  المدى المتوسط. سيكون من الخطر السماح بتعويم العملة
قالحالية باإق  الحكومة المقبلة إن تمّ تعييقها خلال فترة زمقية قصيرة؟ جازها من قبلصلاحا ، وا 

 


